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M&A-Advisory fir Medical Device Packaging

Die Konsolidierung im Medical Device Packaging-Sektor schreitet voran. Welche Rolle wollen Sie dabei in 2021 spielen?
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M&A-Advisory fir Medical Device Packaging

10 typische Fragen unserer Medical Device Packaging Klienten, fiir die Lésungen gesucht werden.

Verkauf — Wesentliche Fragen o
Ist unser Unternehmen fit fiir einen Verkauf?

Ist es der richtige Zeitpunkt zum Starten?

Wie kommen wir an gute Kauf-Targets?
Wir haben den Marktiiberblick nicht ganz und
haben zu wenige Beziehungen.

Welche Kéaufer zahlen den besten Preis, sind gut
‘ finanziert und werden nicht zu kompliziert sein in

Das Ziel ist es, unser
Unternehmen gut und
ziigig zu verkaufen.

der Transaktion?

Wie hoch soll die Unternehmensbewertung sein?
Welche Multiples werden in der Branche aktuell
bezahlt?

Wieviel Zeit miissen wir fiir den Verkaufsprozess
einplanen und wer fiihrt den
‘ Transaktionsprozess?

Auf welche Risiken/Fallstricke ist zu achten?
Welcher Anwalt hat Erfahrung und entspricht
unserem Kostenniveau?

Wie minimieren wir das Risiko, dass am Schluss
kein Kaufer da ist oder dass wir unseren
‘ Zielpreis nicht erhalten?

Wie ist die Prozesseffizienz und wie hoch sind
unsere eigenen Ressourcen belastet? Wie lange
dauert der Prozess?

Wie verhindern wir, dass der Markt, unsere
Mitarbeiter und Wettbewerber friihzeitig von der
‘ Transaktion erfahren?

Mit welchen Reaktionen der Wettbewerber ist zu
rechnen nach dem Kauf?

Vertraulich

Kauf - Wesentliche Fragen

Das Ziel ist es, ein
Unternehmen gut und
ziigig zu kaufen.
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M&A-Advisory fir Medical Device Packaging

Unsere erfahrenen Partner sind auf lhren M&A Deal-Erfolg fokussiert — Ihre M&A Fragen werden im Kontext der Medical Device
Packaging Branche beantwortet.

Dr. Christoph Studinka Ulrich Schneider Matti J. Rovamaa JP Wartmann

Medical Device Packaging Medical Device Packaging Plastics Packaging Healthcare / Medical Devices

+ @ + & +

Erfahrung und Fokus: Erfahrung und Fokus: Erfahrung und Fokus: Erfahrung und Fokus:

= Erfahrung mit Folienherstellung, = Erfahrung mit einer Vielzahl von = Erfahrung in der Folienherstellung, - = Erfahrung im Pharma-Sektor, speziell
Kunststoffverpackung, Kunststoff- Projekten mit Unternehmen im bedruckung und -verarbeitung, Produktion von Arzneimitteln und
spritzguss, Karton- und Wellpappen- Bereich der Verpackungsanlagen, speziell fur medizinische Generika, sowie Drug Delivery-
verarbeitung, Composite Werkstoffen speziell in Deutschland. Anwendungen. Technologie.
sowie Harzen/Polymeren und = 18 Jahre Erfahrung mit M&A = 40 Jahre Erfahrung mit M&A und = 20 Jahre Erfahrung mit M&A und
Oberflachentechnik. Transaktionen und in der Business Development bei fuhrenden Fuhrungserfahrung bei

= 21 Jahre Erfahrung in M&A und 25 Unternehmensberatung. Verpackungsunternehmen. verschiedenen Pharmaunternehmen.
Jahre industrielle Fuhrungs- und Schlusselrolle beim Ausbau von Wipak
Beratungserfahrung mit der Medical zu einer Global Player Position
Entwicklung und Umsetzung von in Einweg-Medizinprodukten und
Unternehmensstrategien. Krankenhaussterilisationssegmenten.

ProventisPartners, | Januar 2021
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M&A-Advisory fur Medical Device Packaging

Unsere Kompetenz basiert auf langjahriger Geschaftserfahrung — dem Differenzierungsmerkmal bei M&A.

Praktische Business-Erfahrung:
» Unsere Partner im Medical Device Packaging-Sektor habe einen langen Trackrecord in der Industrie.

» Unsere Partner haben in mittleren und grossen Industrie-/Verpackungsunternehmen (z.B. auch mit
Reinraumumgebung) gearbeitet und kennen die angewandten Prozesse und Technologien aus eigener Erfahrung.

» Unser unterschiedliches und komplementéres Know-how trégt zu einem umfassenden Verstandnis der gesamten
Wertschopfungskette bei Medical Device Packaging Produkten bei, von technologischen Anforderungen und
regulatorischen Rahmenbedingungen bis hin zu Details der Produktrentabilitat und Marktékonomie.

Pragmatismus und Deal-Qualitat:

» Unsere Partner haben viele M&A-Situationen erlebt, als Kunden und als M&A-Berater und wissen, wie und
wann wir mit Herausforderungen und Problemen in solchen Prozessen umgehen missen.

» Unsere Partner haben Unternehmen erworben, verkauft und ausgegliedert, wahrend sie gleichzeitig
Unternehmen geleitet, Unternehmen integriert und aufgebaut haben.

» Dies geht in den Pragmatismus und in die Qualitat unserer M&A Deals ein.

ProventisPartners.

FOR WHAT TRULY COUNTS

Leidenschaft und Partnerschaft:

» Aus eigener Erfahrung mit wachsenden Unternehmen streben wir nachhaltige M&A Deals und profitable
Geschaftsportfolios an.

» Wir setzen das Projekt fur unseren Kunden um, als ob es unser eigenes Unternehmen ware.
» Wir streben nach der besten Losung fur Aktionare, Management und Mitarbeiter.

S rgersaonce Vertraulich ProventisPartners. [ Januar 2021
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M&A-Advisory fir Medical Device Packaging

Wir befinden uns nahe bei den grossen Medical Device Markten in der DACH-Region und international, wo es eine hohe
Unternehmenskonzentration gibt.

Unsere Standorte: Nordamerika <===p Europa DACH-Region <= Europa
Cross-Border M&A-Markt Cross-Border M&A-Markt
ProventisPartners.
FORWHATTRILY COUATS » Attraktivitat: Weltweit grésster Markt fur Healthcare; Zugang zu » Attraktivitat: Etablierte Unternehmen mit hoher Kaufkraft;
wichtigen OEMs; Nahe zu fuhrender Forschung und erfolgreiche, globale Strategien fur FortfUhrung des
Proverzlt.i.s.Pﬁrtners Entwicklung. Zielunternehmens.
e » Herausforderungen: Komplexe Kaufvertrage, hohere » Herausforderungen: Sprachliche und kulturelle
Transaktionskosten; sprachliche und kulturelle Unterschiede. Unterschiede im persénlichen und professionellen Umgang.
Proventis Partners » Personlicher Zugang zu interessanten US-Kaufern; Fliessende » Erfahren mit internationalen Verkaufern und Anwalten;
Manchen Uberbruckung von sprachlichen und kulturellen Differenzen. geubt in der Steuerung von komplexen Prozessen.

Provent|§ Partners
Kéin

Proventis Partners
Hamburg m

LOOKBOTH WAYS
<mmmm——)
TWO-WAY TRAFFIC
::’::“Ni'ergers Alliance
1,160 Deals seit 2010 — 211 Professionals. B Oxeye advisors, NL Dresner Partners, US
Proventis Partners ist ein wesentlicher Teil von B Aurignac Finance, FR BroadSpan Capital, US

Mergers Alliance — eine Partnerschaft von
preisgekronten M&A-Spezialisten, die qualitativ
hochwertige Beratungs-dienstleistungen fur B Ethica Corporate Finance, IT
Unternehmen, die ein internationales Netzwerk fir @ Ipopema, PL

ihre M&A-Deals benétigen, erbringen. Experia, SE

Norgestion, ES

Opus Corporate Finance, UK Firepower Capital, CA

Total 36 Standorte weltweit
Assoziert: Absolvo, HU

&5 Mergers Allence Vertraulich ProventisPartners. Jarlwuar 2021
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M&A-Advisory fir Medical Device Packaging

Wir verfiigen iiber weitreichende Kompetenzen im Medical Device Packaging — und ein breites Netzwerk von Kontakten.

Marktsegmente Unsere Experten Kompetenzen im Bereich Medical Device Packaging

Kunststoffverpackungen fiir
Medical Devices

VS0

vVVvyvVvyyvYyYy

Thermoforming

Kunststoffspritzgiessen

Folienextrusion, Folienlaminieren 1
Flexo-, Digital- und Rotogravure Druck
Konfektionieren, Verschweissen etc.

Kartonverpackungen
Fiir Medical Devices

0

vvywvyy

Vollpappe- und Wellpappe-Herstellung.
Karton-Veredelungen

Papier-Beipackzettel Druck/Konfektionierung
Offnungsschutz, Hologramme, andere
Sicherheits-Features, Braille-Schrift, etc.

Medical Device-Produkte und
Pharmazeutika

| a |
-

Implantate und Prothesen aus Metall-
Legierungen, aus Kunststoffen.

Apparate fur die Diagnostik

Sterile Instrumente fur die Chirurgie
Apparate und Instrumente fur Healthcare-
Services

Oberflachentechnik und
Sterilisierung fiir Medical
Device Packaging

STERILE H

00

Verschleissschutz, Korrosionsbeschichtungen,
etc.

Polieren, Lappen, Schleifen, Lasern, etc.
Galvanisierung und Reinigung.
Sterilisierungen (ETO, Dampf, Gamma).

Equipment und Automation
fiir Medical Device Packaging

o0

Vertraulich

Equipment, Systemldsungen fur Medical Device
Packaging.

Automatisierung/Software fur Medical Device
Packaging.

Equipment fur das Sterilisieren.
Reinraumeinbauten in verschiedenen Iso-
Klassen.

Januar 2021
Seite 7
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M&A-Advisory fir Medical Device Packaging

Wir nutzen unsere Kenntnis der acht Trends in der Medical Device Packaging-Branche systematisch fiir M&A.

“— Einfluss auf M&A

Die Branchenkonsolidierung fuhrt zu sehr
grossen M&A Deals von Medizintechnik-
Unternehmen, was den Druck auch auf M&A
in der Verpackung fur Medical Devices
verstarkt, weil die Lieferketten gestrafft
werden.

ubI1/
Seriali-

sierung

Globaler
Medical
Device
Markt mit
vielen Vor-

schriften Kranken-

haus-
gerechte
Ver-
packungen

Der Patient
als Ver-
braucher/
Konsument

Griine Ver-

packungen,
Recycling

9— Einfluss auf M&A

Die Portfolioiiberpriifungen fuhren bei
manchen Gruppen (Konzernen, Private Equity
oder Privatunternehmen) zu einer Fokussie-
rung auf das Kerngeschaft. Angesicht der
obigen Trends und Herausforderungen
entscheiden sich gewisse Konzerne, sich vom
Medical Packaging Geschaft zu trennen.

Unique Device Identification — Medizinprodukte der Klassen [, Il und Il missen mit
UDI gekennzeichnet werden, wenn sie mehrmals verwendet und vor der Verwendung
wiederaufbereitet werden sollen. DarUber hinaus mussen alle Produkte der Klasse Il
eine UDI auf ihren Etiketten und Verpackungen tragen.

Angesichts von UDI, Serialisierung, Falschungssicherheit und in manchen Féllen
Temperaturkontrolle steht die Verwendung von Supply-Chain-Daten (z.B. mittels
RFID und GPS) fur eine bessere Transparenz, bessere Intelligenz und bessere
Planung ganz oben auf der Agenda von vielen Medical Device Packaging-Anbietern.

Krankenpfleger und andere Medizintechniker wollen Verpackungen schneller /
einfacher 6ffnen kénnen; Benutzer bevorzugen zeitsparende Verpackungen.
Krankenhauser sind sehr auf kosteneffiziente und leicht zu transportierende
Verpackungen aus.

Es gibt viele Herausforderungen fur das Recycling von Kunststoffverpackungen im
Gesundheitswesen. Es laufen interessante Projekte, welche die Wirtschaftlichkeit
des Kunststoffrecyclings im Gesundheitswesen untersuchen. Erkenntnisse
werden z.B. im aufkommenden européischen Kreislaufwirtschaftsansatz
aufgenommen.

m  Einfluss auf M&A

Druck auf Verpackungskonverter, sich die UDI
Technologie zu beschaffen durch Zukauf.

'l  Einfluss auf M&A

Druck auf Verpackungskonverter, sich die
Supply-Chain-Daten- und Falschungs-
sicherheits-Technologien zu beschaffen.

i  Einfluss auf M&A

Druck auf Lohnverpacker und Konverter,
Innovationen durch M&A zu internalisieren.

ml  Einfluss auf M&A

Druck auf Lohnverpacker und Konverter,
Innovationen im Bereich Recycling durch M&A
zu internalisieren.

Patienten werden in Zukunft viel mehr als Verbraucher bedient werden (statt
nur Krankenhauser als Kunden zu sehen): Dies war die Botschaft der Pharmapack
Europe 2016 wahrend der Prasentation "Boomer, Millennials und die Zukunft von
Verpackungsmaterialien".

mm  Einfluss auf M&A

Druck auf Lohnverpacker und Konverter,
Innovationen im Bereich patientengerechte
Verpackungen durch M&A zu internalisieren.

7

Die FDA stellt ihr derzeitiges Papiersystem fur die Annahme von Drug Master Files
auf ein elektronisches DMF-System um. Lieferanten von Verpackungsmaterial, die
DMFs vom Typ Il besitzen, missen das Common Technical Document (eCTD) -
System der FDA fur neue DMFs, Jahresberichte und Anderungen verwenden.

ml  Einfluss auf M&A

Druck auf Lohnverpacker und Konverter,
Innovationen der elektronischen Dokumentation
durch M&A zu internalisieren.

Vertraulich
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M&A-Advisory fur Medical Device Packaging

Proventis Partners hat hervorragende Beziehungen zu allen relevanten Investorengruppen.

M&A Deal-Motivation

lllustrative Beispiele

tri Mergers Alliance

bet beet Les

M&A Konzerne / Gruppen

» Portfoliobereinigung, z.B. Verkauf von

wenig profitablen Einheiten oder
Fokussierung auf bestimmte
Subsektoren.

Buy & Build, z.B. Aufbau einer neuen
Division um am Wachstum des Medical
Device Packaging Marktes
teilzunehmen.

Konsolidierung durch Akquisition von
Wettbewerbern.

& amcor W
ANPACKAGING
Edelmann  GERRESHEIMER
PACKSYS ;
GLOBAL TEKMH;I;WE%W

>

e

M&A Mittelstand / KMU

Nachfolgethematik, fur den Fall dass
keine Familien-interne Lésung
gefunden werden kann

Geografische Expansion, z.B.
Markteintritt in ein Nachbarland, in die
USA, etc.

Zugang zu einer komplementaren
Technologie.

Schnelleres Wachstum durch einer
Ubernahme.

Suboptimale Grésse / Optimierung der
Stuckkostenstruktur durch
Skaleneffekte.

S inpac FRUH

MEDIPACK%G

ﬁJ lvers Lee

[sT™uBIL

Kunststoffverpackungen- Plug & Pack-Systeme

schreiner
Group

Vertraulich

M&A Private Equity

>

Private Equity interessiert sich
zunehmend fur den Bereich Medical
Device Packaging. Weltweit ist die
zunehmende Lebensdauer der
Bevolkerung und die wachsende
Mittelschicht in Entwicklungslandern fur
PE attraktiv.

Markteintritt, z.B. Aufbau einer neuen
Health Care Kompetenz

Buy-outs, z.B. im Zuge einer
Nachfolgethematik

Buy & Build, z.B. komplementére
Akquisitionen fur Portfolio-
gesellschaften.

== _ Gimv

HEALTHCARE

CAPITAL
PARTNERS

WATERLAND
FRIVATE EQUITY INVESTMENTS

KOHLBERG

ARDIAN

ProventisPartners, | Januar 2021
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M&A-Advisory fir Medical Device Packaging

Sell-side-M&A: Unternehmensverkauf — Spin-off — Nachfolgeplanung - Private Equity Exit im Medical Device Packaging Sektor.

Sell-side M&A-Mandat: (5 )
Nutzung unseres sektorspezifischen Know-hows fiir eine y 'y Signing / Closing — Die Verhandlung des Deals fuhrt auf Basis des besten Angebots zur
erfolgreiche Deal-Dynamik in 8 Schritten bis zum Closing. ;,:" Vertragsunterzeichnung und zum Vertragsvollzug, dem Closing, mit der sicheren und

vollstandigen Zahlung des Kaufpreises.

Bereiche, bei denen
unsere Medical
Device Packaging
Kompetenz eine
wesentliche Rolle
spielt.

OO Due Diligence — Wir fihren die ausgewahlten Investoren durch die Due Diligence, bis zum Punkt
verbindlicher Angebote auf dem Héhepunkt der Deal-Dynamik.

Investoren — Wir erstellen und pflegen eine vollstandige Liste der Investoren fur den Kauf des
Unternehmens. Hierbei spielen unsere bestehenden Beziehungen zu Strategen und relevanten Private
Equity Investoren eine Schlusselrolle. Die Investoren stehen von Anfang an in einem kompetitiven

[ % | Verhaltnis.

F Datenraum und Dokumentation — Kaufer wollen einen perfekten Datenraum und eine schlUssige, qualitativ

sehr hochwertige Verkaufsdokumentation, welche allen Spezifika des Medical Device Packaging Rechnung
tragt. Die Fragen der Investoren und deren Verhandlungstaktik wird dabei bereits vorweggenommen.

Unternehmenswert — VVor dem eigentlichen Verkauf zeigen wir Ihnen den Unternehmenswert (auf Basis der Investor
Story) auf. Hierbei ist die Kenntnis von Risiken und Chancen des Medical Device Packaging Sektors wichtig. Bei
Bedarf zeigen wir Innen Wege zur Optimierung des Unternehmenswertes.

Investor Story — Wir analysieren die Werttreiber Ihres Unternehmens und entwickeln eine Investor Story die glaubhaft und

nachvollziehbar ist. Hierbei spielt unsere Sektorkompetenz/Erfahrung aus Medical Device Packaging-projekten eine
entscheidende Rolle.

Z Diskretion — Wahrend des ganzen Projektes wird auf strikte Diskretion hochsten Wert gelegt.

;2% M&A Team — Wir setzen ein sektorspezifisches, erfahrenes Team aus M&A Professionals zusammen. Dieses Team wird das Projekt professionell
) unterstitzen und fuhren wahrend des gesamten Mandates bis zum Closing.
5 Wargars Allonce Vertraulich ProventisPartners, | Januar 2021
W FORWHAT TRUIY COUNTS Seite 10



M&A-Advisory fir Medical Device Packaging

Buy-side-M&A: Unternehmenskauf — Buy & Build — lokale Konsolidierung — Markteintritt - Expansion in eine andere Geographie —
Erganzung des Portfolios — Value Chain Integration.

Buy-side M&A-Mandat: e
Nutzung unseres sektorspezifischen Know-hows fiir eine y 'y Signing / Closing — Die Verhandlung des Deals fuhrt auf Basis des besten Angebots zur
erfolgreiche Deal-Dynamik in 8 Schritten bis zum Closing. ;,:" Vertragsunterzeichnung und zum Vertragsvollzug, dem Closing, mit der sicheren und

vollstandigen Zahlung des Kaufpreises.

Bereiche, bei denen
unsere Medical
Device Packaging
Kompetenz eine
wesentliche Rolle
spielt.

OO Due Diligence — Wir fihren unseren Klienten durch die Due Diligence, bis zum Punkt
verbindlicher Angebote auf dem Héhepunkt der Deal-Dynamik.

Verhandlung des Term Sheet — Festlegung der Parameter fur eine Verhandlung, intensive
Kommunikation mit dem Eigentimer / Verkaufer des Targets.

@ Target Evaluation — Rigorose Evaluation der Targets / Prufung ob ein Kauf wirklich Sinn macht, Festlegung der
Unternehmensbewertung.

Beziehung und Vertrauen — Ausbau einer personlichen Beziehung und von Vertrauen gegentber Eigentimern des
Targets. Erklarung der Story/Strategie des Klienten.

Targets — Systematische Suche von Targets.

®
Ay,
"W
o B

Fokus — Verstandnis lhrer Investitionskriterien.

;2% M&A Team — Wir setzen ein sektorspezifisches, erfahrenes Team aus M&A Professionals zusammen. Dieses Team wird das Projekt professionell
) unterstitzen und fuhren wahrend des gesamten Mandates bis zum Closing.
S rgersaonce Vertraulich ProventisPartners, | Januar 2021
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M&A-Advisory fur Medical Device Packaging

Trading Multiples fiir Unternehmen aus dem Medical Device Packaging Segment liegen derzeit haufig bei 10x bis 15x EV/IEBITDA.

Verteilung der Trading Multiples
Packaging Sektor, EV/EBITDA

30% » Die Trading Multiples im gesamten Packaging Sektor
sind ungefahr normalverteilt mit einem Durchschnitt von
8.0x und einer Standardabweichung von 4.4x

25% EV/EBITDA.

» Unternehmen mit Aktivitaten im Healthcare Packaging

2 Segment werden haufig Uberdurchschnittlich bewertet:
3 20% - 9.5x Nipro Corporation
% - 12.6x Amcor plc (wobei Amcor ein Mischkonzern mit
g wesentlichen Aktivitaten im Flexible Packaging fur
o 15% Food und Tabak ist)
Q - 14.6x Gerresheimer AG
b - 14.8x Avery Dennison Corporation (wobei Avery
% 10% Dennison ein Mischkonzern mit diversen Aktivitaten
n auch ausserhalb des Medical Device Packaging ist)

5%

0%

0x 5x 10x 15x 20x
Multiple Bins

Avery Dennison Corporation

Gerresheimer AG
Amcor plc
Nipro Corporation

ProventisPartners, | Januar 2021
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M&A-Advisory fur Medical Device Packaging

Transaction Multiples fiir Unternehmen aus dem Medical Packaging Segment liegen oft zwischen 10x und 15x EV/EBITDA.

Verteilung der Transaction Multiples
Packaging Sektor, EV/EBITDA

30% » Die Transaction Multiples im gesamten Packaging Sektor
sind ungefahr normalverteilt mit einem Durchschnitt von
8.0x und einer Standardabweichung von 3.1x

25% EV/EBITDA.

» Transaktionen im Healthcare Packaging Segment

2 o erzielen haufig Uberdurchschnittliche Preise:
2 20% ~ 10.5x Akquisition von Multi Packaging Solutions
% International Limited durch WestRock Company
g - 11.8x Akquisition von Bemis Company, Inc. durch
2 15% Amcor plc.
Q - 12.8x Akquisition von MTS Medication Technologies,
2 Inc. durch Omnicell, Inc.
5 10%
&

5%

0%

0x 5x 10x 15x 20x
Multiple Bins
MTS Medication Technologies / Omnicell
Bemis Company, Inc. / Amcor plc
Multi Packaging Solutions International Limited / WestRock Company
S rgersaonce Vertraulich ProventisPartners, | Januar 2021
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M&A-Advisory fir Medical Device Packaging

Wir wiirden uns freuen, Sie personlich zu treffen und Sie beratend zu unterstiitzen.

sy,

i1 Mergers Allionce
Y

Christoph Studinka

Office: +41 44 536 3630

Mobile: +41 79 937 0587

Email: c.studinka@proventis.com

Ulrich Schneider

Office: +49 40 360 9759 33
Mobile: +49 176 6313 1987
Email: u.schneider@proventis.com

Matti Rovamaa

Office: +41 44 536 3630

Mobile: +33 (6) 08 68 79 45
Email: m.rovamaa@proventis.com

JP Wartmann

Office: +49 89 38 88 81 20

Mobile: +49 171 846 3658

Email: jp.wartmann@proventis.com

Vertraulich

Regelmaissige Publikationen zum Thema Packaging
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Emballage
Rapport M&A
Proventis Partners
/ Mergers Alliance

www.mergers-alliance.com

genda

ProventisPartners,

M&A Facts M&A Facts
Packaging Healthcare
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