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M&A-Advisory fiir Food Packaging

Die Konsolidierung im Food Packaging-Sektor schreitet voran. Welche Rolle wollen Sie dabei in 2021 spielen?
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M&A-Advisory fiir Food Packaging

10 typische M&A-Fragen unserer Food Packaging Klienten, fiir die Antworten gesucht werden.

Sell-side

Das Ziel ist es, unser
Unternehmen gut und
ziigig zu verkaufen.

Ist unser Unternehmen fit fiir einen Verkauf?
Ist es der richtige Zeitpunkt zum Starten?

Wie kommen wir an gute Kauf-Targets?
Wir haben den Marktiiberblick nicht ganz und
haben zu wenige Beziehungen.

Welche Kéaufer zahlen den besten Preis, sind gut
finanziert und werden nicht zu kompliziert sein in
der Transaktion?

Wie hoch soll die Unternehmensbewertung sein?
Welche Multiples werden in der Branche aktuell
bezahlt?

Wieviel Zeit miissen wir fiir den Verkaufsprozess
einplanen und wer fiihrt den
Transaktionsprozess?

Auf welche Risiken/Fallstricke ist zu achten?
Welcher Anwalt hat Erfahrung und entspricht
unserem Kostenniveau?

Wie minimieren wir das Risiko, dass am Schluss
kein Kaufer da ist oder dass wir unseren
Zielpreis nicht erhalten?

Wie ist die Prozesseffizienz und wie sehr sind
unsere eigenen Ressourcen belastet? Wie lange
dauert der Prozess?

Wie verhindern wir, dass der Markt, unsere
Mitarbeiter und Wettbewerber friihzeitig von der
Transaktion erfahren?

Mit welchen Reaktionen der Wettbewerber ist zu
rechnen nach dem Kauf?

sy,

i1 Mergers Allionce
Y

Vertraulich

Buy-side

Das Ziel ist es, ein
Unternehmen gut und
ziigig zu kaufen.

ProventisPartners. | Marz 2021
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M&A-Advisory fur Food Packaging

Die Erfahrung von Proventis Partners resultiert aus tiber 300 erfolgreich abgeschlossenen M&A-Transaktionen im Gesamtwert von
mehr als 10 Milliarden Euro.

Erfahrung aus 20 Jahren Proventis Partners: '

Projekte:
>300 Umfassendes 50% Sell-Side,
4 Standorte erfolgreiche Netzwerk zu 30% Buy-Side,
Deutschland Deals. Executives, M&A- 20% Corporate

Schweiz. Entscheidern bei Finance.

Konzernen und
Private Equity

>30 Investoren.
Professionals. Seit 2019
> 85% Mergers
: Alliance.
Célrc;;llng Transaktions-
9 volumen von
CELEBRATING > EUR 10bn.
In 30 Landern X‘Eﬁpﬁz
haben wir bisher '
M&A Deals
abgeschlossen.
Wir gehoren zu den
Top 5 M&A
Advisors in der
) sechs DACH Region.
>50% Cross- Schwerpunkt-
border Deals. Sektoren.
:%Z:T';;'ge"“"i"":a Vertraulich Proven}if‘li_a.[tpers, Marz 2021
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M&A-Advisory fiir Food Packaging

Unsere erfahrenen Partner sind auf lhren M&A Deal-Erfolg fokussiert.
Sie beantworten lhre M&A Fragen im Kontext der Food-Packaging Branche.

Dr. Christoph Studinka Ulrich Schneider Matti J. Rovamaa

Plastics/Carton Packaging Plastics/Carton Packaging Plastics Packaging & Equipment

Erfahrung und Fokus: Erfahrung und Fokus: Erfahrung und Fokus:

= Packaging-Erfahrung in Folien- = Erfahrung mit einer Vielzahl von = Packaging Experte mit Erfahrung aus
herstellung unterschiedlicher Projekten mit Unternehmen im flexibler und starrer Barrierefolienko-
Auspragung, Kunststoffverpackung, Bereich der Verpackungsanlagen. extrusion, z.B. mit biaxialer
Printing, Kunststoffspritzguss, = 18 Jahre Erfahrung mit M&A Ausrichtung sowie Flexo- und
Karton- und Wellpappen- Transaktionen und in der Tiefdruck und Pouch-Herstellung.

verarbeitung. Unternehmensberatung. = 40 Jahre Erfahrung aus M&A und

Torben Gottschau

Food-Produzenten / Handel

Erfahrung und Fokus:

Erfahrung im Bereich Konsumguter/
Handel/Grosshandel und Business
Services, insbesondere im Food
Sektor.

15 Jahre Erfahrung mit M&A und
mehrere Jahre industrielle

= 21 Jahre Erfahrung in M&A und 25
Jahre industrielle Fihrungs- und
Beratungserfahrung mit der
Entwicklung und Umsetzung von
Unternehmensstrategien.

= Board Member in Packaging-
Unternehmen.

Fuhrung von internationalen Unter-
nehmen in Packaging Material und
Equipment.

Entwicklung der Wipak Group zu einer
starken Position als ehemaliger CEO.

Board Member in Packaging-
Unternehmen.

Vertraulich

Fuhrungserfahrung.

Méarz 2021
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M&A-Advisory fur Food Packaging

Die Werte, Erfahrungen und Teameigenschaften unserer M&A Advisor sind die Basis fiir jeden der mittelstandischen M&A-Deals.

Passion fiir die bestmégliche Umsetzung des Deals
” = Unsere besonders hohe Ergebnisorientierung verleiht dem Projekt starke Dynamik und besondere
Chancen. Wir setzen das Projekt fur unseren Kunden um, als ob es unser eigenes Unternehmen ware.

@ Strategisches Denken und praktische Business Erfahrung
‘ = Unsere Partner haben Unternehmen erworben, verkauft und ausgegliedert, wahrend sie gleichzeitig
Unternehmen geleitet, Unternehmen integriert und aufgebaut haben.
; ) Professionelle Nahbarkeit und Pragmatismus
O = Wir blicken Uber die unternehmerische Seite hinaus, fuhlen uns in die Situation unseres Kunden ein und
sind uns der Tragweite von Entscheidungen bewusst.
ProventisPartners.
FOR WHAT TRULY COUNTS
’ . Ausdauer und Hartnackigkeit
?‘ = Unsere Partner haben viele M&A-Situationen erlebt, als Kunden und als M&A-Berater und wissen, wie
und wann wir mit Herausforderungen und Problemen in solchen Prozessen umgehen missen.
385 Interkulturelle Kompetenz
'@ = Global Awareness und kulturelle Empathie eroffnet mehr Moglichkeiten fur die Ziele unserer Klienten.
Interkulturelle Verhandlungskompetenz verleiht dem cross-border Deal zum Durchbruch.
[ ) Integritat und Diskretion
%@ = Wir sprechen offen und ehrlich mit Ihnen tber Ihr Projekt — mit freiem Blick, da wir unabhangig von
jedweden sonstigen Interessen sind.
B A—— Vertraulich ProventisPartners, | Marz 2021
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M&A-Advisory fiir Food Packaging

Wir befinden uns nahe bei den grossen Food Markten in der DACH-Region und international, wo es eine hohe
Unternehmenskonzentration gibt.

Unsere Standorte: Nordamerika <) Europa DACH-Region <mmsmmmmp Europa

ProventisPartners (SEETAE AT AT (o) Cross-Border M&A
B " Altraktivitat: Weltweit grosster Markt fur Verpackungen; = Attraktivitat: Etablierte Unternehmen mit hoher Kaufkraft;
Zarich Zugang zu wichtigen OEMs; Nahe zu flhrender Forschung erfolgreiche, globale Strategien fur Fortfuhrung des
und Entwicklung. Zielunternehmens.
) = Herausforderungen: Komplexe Kaufvertrage, hohere = Herausforderungen: Sprachliche und kulturelle Unterschiede
Mdnchen Transaktionskosten; sprachliche und kulturelle Unterschiede. im personlichen und professionellen Umgang.
= Personlicher Zugang zu interessanten US-Kaufern; Fliessende = Erfahren mit internationalen Verkaufern und Anwalten; geubt

= Uberbrtckung von sprachlichen und kulturellen Differenzen. in der Steuerung von komplexen Prozessen.

Hamburg
Unsere Standorte:

LA

::‘ jergers Alliance

: .
> 1.100 Deals seit 2010
> 200 Professionals. o
Proventis Partners ist ein
wesentlicher Teil von Mergers BB Oxeye advisors, NL Dresner Partners, US
Alliance — eine Partnerschaft von &8 Aurignac Finance, FR BroadSpan Capital, US e
. .. g 11 )| 11
preisgekronten M&A-Spezialisten, Opus Corporate Finance, UK &8 Firepower Capital, CA .
die qualitativ hochwertige D Eth . 1 i
ica Corporate Finance, IT .

Beratungsdienstleistungen fur B Ipopema FE)L Total 36 Standorte weltweit
Unternehmen, die ein o Assoziiert: Absolvo, HU
internationales Netzwerk fur ihre Experia, SE ' '
M&A-Deals benotigen, erbringen. Norgestion, ES

i, roers Alliance Vertraulich Provenfiﬁg_a_[t‘r\]ers‘ Marz 2021
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M&A-Advisory fiir Food Packaging

Wir verfiigen iliber weitreichende Kompetenzen im Food Packaging — und sprechen lhre Sprache bei der Planung und Umsetzung
des erfolgreichen M&A-Deals im Kontext von Food Packaging.

Marktsegmente Unsere Packaging-M&A Experten Erfahrungen in Subsegmenten

‘ = Folienextrusion, Thermoforming
s Rigid und Flexible Plastics , Aluminium-Verpackungen
) Packaging / Aluminium / Kunststoffspritzguss/IML
Converting Flexo-, Digital- und Tiefdruck

= Konfektionieren, Folienlaminieren,

= Wellpappe-Herstellung
Wellpappe-Veredelung
Vollpappe

Verschweissen, Vakuumieren, etc.
‘\ Kartonverpackungen / ,
. Converting | Karton-Veredelungen /
Faltschachteln

I = Offnungsschutz, Sicherheits-

Features, etc.

= Fleisch/Fisch
= Milchprodukte
T Food-Produzenten = Backwaren
Einzel- und Grosshandel =  S{jsswaren
= QObst/GemuUse
/ = Teigwaren / Pasta

= Getranke

‘ = Equipment, Systemldsungen fur
,om Packaging Equipment und ' Food Packaging.
= Automation, digitale = Automatisierung/Software fur Food
Lésungen > Packaging.

;;_:;j';}.gm.u.,n:e Vertraulich ProventisPartners.

Méarz 2021
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M&A-Advisory fiir Food Packaging

Wir nutzen unsere Kenntnis der acht Trends in der Food Packaging-Branche systematisch fiir M&A.

“— Einfluss auf M&A

Konsolidierung von Endkundenindustrien,
fuhren zu grossen M&A Deals, was den Druck
auch auf M&A in der Verpackung fur Food
verstarkt, weil die Lieferketten gestrafft
werden.

Griine
Verpack-
ungen,

Recycling
Gewichts-
redu-
zierung

Automati-
sierung

Food
Packaging
Markt

Haltbar-
keit

Design &
Branding

Heiss-

abfiillung

9— Einfluss auf M&A

Portfolioliberpriifungen fuhren bei
manchen Gruppen (Konzernen, Private Equity
oder Privatunternehmen) zu einer Fokussie-
rung auf das Kerngeschaft. Angesichts der
obigen Trends und Herausforderungen
entscheiden sich gewisse Konzerne, sich vom
Food-Packaging Geschaft zu trennen.

gers Alliance

Die Wirtschaftlichkeit des Kunststoffrecyclings steht auf dem Prufstand.
Erkenntnisse werden z.B. im aufkommenden européischen Kreislaufwirtschaftsansatz
aufgenommen. Kartonverpackungen sind biologisch abbaubar und recycelbar und
somit ein wichtiger Teil auf dem Weg zu mehr Nachhaltigkeit.

m  Einfluss auf M&A

Druck auf Lohnverpacker und Konverter, Innova-

— tionen im Bereich Recycling und Nachhaltigkeit

durch M&A dazuzukaufen.

Gewichtsreduzierung spielt eine immer wichtigere Rolle bei der Verpackung.
Durch verringerten Materialverbrauch und vereinfachte Logistik kénnen leichte
Packaging Materialien kostengunstiger produziert werden. Geringere Wandstarken
im Rigid Plastics Packaging und Fertigungsautomation spielen eine wichtige Rolle.

'l Einfluss auf M&A

Druck auf Lohnverpacker und Konverter,
Innovationen zur Gewichtsreduktion durch M&A zu
internalisieren.

Lebensmittel mussen Uber einen langeren Zeitraum frisch gehalten werden. Eine
langere Haltbarkeit soll durch die Vermeidung von Kontakt mit Feuchtigkeit,
Sauerstoff, Hitze oder Bakterien erreicht werden. Losungen im Plastics Packaging
sind u.a. Hochbarrierefolien, Vakuumverpackungen und RFID-Technologie.

=l Einfluss auf M&A

Druck auf Lohnverpacker und Konverter,
Innovationen fur langere Haltbarkeit durch M&A zu
internalisieren.

Hitzebestidndige Kunststoffe ermoglichen Heissabfullung. Plastics Packaging kann
somit die Notwendigkeit von Konservierungsstoffen verringern, z.B. bei Fruchtsaften
und Teegetranken.

=l Einfluss auf M&A

Druck auf Lohnverpacker und Konverter,
Innovationen im Bereich Heissabfullung durch M&A
zu internalisieren.

Mehr Vielseitigkeit bei Design und Branding von Packaging Produkten, um
Kundenbindung zu erhéhen. Ein wichtiger Enabler ist der Digitaldruck. Mit
Massenindividualisierung und Rapid Prototyping kénnen neue Produkte schnell
getestet werden.

mm  Einfluss auf M&A

Druck auf Lohnverpacker und Konverter,
Innovationen im Bereich Branding und Design
durch M&A zu internalisieren.

eEinhergehend mit der zunehmenden Digitalisierung mussen Unternehmen zukunftig
verstarkt in Automatisierung investieren. Insbesondere in Hochlohnlandern in
Westeuropa und Nordamerika mussen Food Packaging Unternehmen neue
Losungen finden, um weiter kompetitiv produzieren zu kénnen.

mml  Einfluss auf M&A

Druck auf Lohnverpacker und Konverter,
Innovationen der Automatisierung durch M&A zu
internalisieren.

Vertraulich

Méarz 2021
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M&A-Advisory fur Food Packaging

Wir haben hervorragende Beziehungen zu allen relevanten Investorengruppen.

M&A Deal-Motivation

lllustrative Beispiele

tri Mergers Alliance

bet beet Les

M&A Konzerne / Gruppen

» Portfoliobereinigung, z.B. Verkauf von

wenig profitablen Einheiten oder
Fokussierung auf bestimmte
Subsektoren.

Buy & Build, z.B. Aufbau einer neuen
Division um am Wachstum des Food
Packaging Marktes teilzunehmen.
Konsolidierung durch Akquisition von
Wettbewerbern.

» 4
& amcor {monai

£ Tetra Pak® @ Constantia

PROTECTS WHAT'S GOOD

Flexibles

soee >
oSeo. DS
AN PACKAGING Smlth

“ \L/ G h'
COVERIS  \&3%,

bt Lo

M&A Mittelstand / KMU

» Nachfolgethematik, fur den Fall dass
keine Familien-interne Lésung
gefunden werden kann

» Geografische Expansion, z.B.
Markteintritt in ein Nachbarland, in die
USA, in ein Niedrigkostenland etc.

» Zugang zu einer komplementéaren
Technologie.

» Schnelleres Wachstum durch einer
Ubernahme.

» Suboptimale Grésse / Optimierung der
Stuckkostenstruktur durch

Skaleneffekte.
CLONDALKIN % GOGLIO
SubDPRALCK _

1B fokey

BISCHOF + KLEIN

»
greiner PAWI 111

BACKECING) DESIGN PACKAGING LOGISTICS

Vertraulich

M&A Private Equity

» Private Equity interessiert sich
zunehmend fur den Bereich Food
Packaging.

» Markteintritt fir neu aufgelegte Private
Equity Fonds.

» Buy-outs, z.B. im Zuge einer
Nachfolgethematik.

» Buy & Build, z.B. komplementare
Akquisitionen fur Portfolio-
gesellschaften.

» Exit von Portfoliogesellschaften.

CARLYLE

acteragroup

LIG

CAFPITAL
PARTNERS

CAPITAL

ARDIAN

E PEAK ROCK CAPITAL®

ProventisPartners. | Marz 2021
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M&A-Advisory fiir Food Packaging

Sell-side-M&A: Unternehmensverkauf — Spin-off — Nachfolgeplanung - Private Equity Exit.

Sell-side M&A-Mandat: (5 )
Nutzung unseres sektorspezifischen Know-hows fiir eine y 'y Signing / Closing — Die Verhandlung des Deals fuhrt auf Basis des besten Angebots zur
erfolgreiche Deal-Dynamik in 8 Schritten bis zum Closing. ;,:" Vertragsunterzeichnung und zum Vertragsvollzug, dem Closing, mit der sicheren und

vollstandigen Zahlung des Kaufpreises.

Bereiche, bei denen
unsere Food-Packaging
Kompetenz eine

wesentliche Rolle spielt.

Due Diligence — Wir fihren die ausgewahlten Investoren durch die Due Diligence, bis zum Punkt
verbindlicher Angebote auf dem Héhepunkt der Deal-Dynamik.

Investoren — Wir erstellen und pflegen eine vollstandige Liste der Investoren fur den Kauf des
Unternehmens. Hierbei spielen unsere bestehenden Beziehungen zu Strategen und relevanten Private
Equity Investoren eine Schlusselrolle. Die Investoren stehen von Anfang an in einem kompetitiven

e 1t Verhéltnis.
F Datenraum und Dokumentation — Kdufer wollen einen perfekten Datenraum und eine schlUssige, qualitativ
’Q) sehr hochwertige Verkaufsdokumentation, welche allen Spezifika des Food Packaging Rechnung tragt. Die
“ Fragen der Investoren und deren Verhandlungstaktik werden dabei bereits vorweggenommen.

Unternehmenswert — VVor dem eigentlichen Verkauf zeigen wir Ihnen den Unternehmenswert (auf Basis der Investor
Story) auf. Hierbei ist die Kenntnis von Risiken und Chancen des Food Packaging Sektors wichtig. Bei Bedarf zeigen
wir lhnen Wege zur Optimierung des Unternehmenswertes.

Investor Story — Wir analysieren die Werttreiber Ihres Unternehmens und entwickeln eine Investor Story die glaubhaft und
nachvollziehbar ist. Hierbei spielt unsere Sektorkompetenz/Erfahrung aus Food Packaging-Projekten eine entscheidende Rolle.

Z Diskretion — Wahrend des ganzen Projektes wird auf strikte Diskretion héchsten Wert gelegt.

;2% M&A Team — Wir stellen ein sektorspezifisches, erfahrenes Team aus M&A Professionals zusammen. Dieses Team wird das Projekt professionell
) unterstitzen und fuhren wahrend des gesamten Mandates bis zum Closing.
L —— Vertraulich ProventisPartners. [ Marz 2021
A FOR WHAT TRULY COUNTS Selte ‘]1



M&A-Advisory fiir Food Packaging

Buy-side-M&A: Unternehmenskauf — Buy & Build - lokale Konsolidierung — Markteintritt — Expansion in eine andere Geographie —
Ergdnzung des Portfolios — Value Chain Integration.

Buy-side M&A-Mandat: e
Nutzung unseres sektorspezifischen Know-hows fiir eine y 'y Signing / Closing — Die Verhandlung des Deals fuhrt auf Basis des besten Angebots zur
erfolgreiche Deal-Dynamik in 8 Schritten bis zum Closing. ;,:" Vertragsunterzeichnung und zum Vertragsvollzug, dem Closing, mit der sicheren und

vollstandigen Zahlung des Kaufpreises.

Bereiche, bei denen
unsere Food Packaging
Kompetenz eine

wesentliche Rolle spielt.

OO Due Diligence — Wir fuhren unseren Klienten durch die Due Diligence, bis zum Punkt
verbindlicher Angebote auf dem Héhepunkt der Deal-Dynamik.

Verhandlung des Term Sheet — Festlegung der Parameter fir eine Verhandlung, intensive
Kommunikation mit dem Eigentimer / Verkaufer des Targets.

@ Target Evaluation — Rigorose Evaluation der Targets / Prifung ob ein Kauf wirklich Sinn macht, Festlegung
der Unternehmensbewertung.

Beziehung und Vertrauen — Ausbau einer personlichen Beziehung und von Vertrauen gegenuber Eigentimern des
Targets. Erklarung der Story/Strategie des Klienten.

Targets — Systematische Suche von Targets.

o

"V Fokus — Verstandnis lhrer Investitionskriterien.
;&% M&A Team — Wir stellen ein sektorspezifisches, erfahrenes Team aus M&A Professionals zusammen. Dieses Team wird das Projekt professionell
) unterstitzen und fuhren wahrend des gesamten Mandates bis zum Closing.
S rgersaonce Vertraulich ProventisPartners. Marz 2021
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M&A-Advisory fur Food Packaging

Multiples fiir Unternehmen aus dem Food Packaging Segment liegen derzeit haufig zwischen 8x und 10x EV/EBITDA.

Verteilung der Trading Multiples
Packaging Sektor, EV/EBITDA

30%

25%

20%

15%

10%

Statistische Verteilung

5%

0%
0x 5x 10x 15x 20x

Median 7.2x Multiple Bins

» Die Trading Multiples im gesamten Packaging Sektor sind ungefahr normalverteilt mit
einem Durchschnitt von 8.0x und einer Standardabweichung von 4.4x EV/EBITDA.

» Unternehmen mit Aktivitaten? im Food Packaging Segment werden haufig
Uberdurchschnittlich bewertet:

8.7x Mondi plc

- 8.8x DS Smith Plc

- 9.6x Mayr-Melnhof Karton AG

- 10.9x Huhtamaki Oyj

- 12.6x Amcor plc

- 15.1x Stora Enso Oyj

tri Mergers Alliance

Verteilung der Transaction Multiples
Packaging Sektor, EV/EBITDA

30%

25%

20%

15%

10%

Statistische Verteilung

5%

0%
Ox 5x 10x 15x 20x

Median 7 6x Multiple Bins

Die Transaction Multiples im gesamten Packaging Sektor sind ungeféahr normalverteilt mit
einem Durchschnitt von 8.0x und einer Standardabweichung von 3.1x EV/EBITDA.

Transaktionen im Food Packaging Segment erzielen teilweise Uberdurchschnittliche

Preise:

- 7.7x Akquisition von Kotkamills Group Oyj durch Mayr-Melnhof Karton AG

- 10.3x Akquisition von Caraustar Industries, Inc. durch Greif Packaging LLC

- 10.5x Akquisition von Food Packaging Einheiten in Italien, Polen und Spanien von Sirap
Gema SpA durch Feaerch Plast A/S

ProventisPartners. | Marz 2021
FOR WHAT TRULY COUNTS Seite 13



M&A-Advisory fiir Food Packaging

Wir wiirden uns freuen, mit lhnen persoénlich in Kontakt zu treten und Sie beratend zu unterstiitzen.

Regelmadssige Publikationen zum Thema Packaging

ProventisFartrors.
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jing M&A report: Changes in the sector
mentum for an active M&A agenda

Packaging M&A Report M&A Facts Packaging
Proventis Partners / Mergers Proventis Partners
Alliance

Www.mergers- ;
www.proventis.com

alliance.com
Christoph Studinka Torben Gottschau
Office: +41 44 536 3630 Office: +49 40 360 9759 30
Mobile: +41 79 937 0587 Mobile: +49 172 4020 873
Email: c.studinka@proventis.com Email: t.gottschau@proventis.com
Ulrich Schneider
Office: +49 40 360 9759 33
Mobile: +49 176 6313 1987
Email: u.schneider@proventis.com
B — Vertraulich ProventisPartners. | Marz 2021
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