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Executive Summary

Proventis Partners begleitet seit Uber zwei Jahrzehnten Unternehmer, Familienunternehmen, Konzerne
und Finanzinvestoren bei komplexen M&A-Transaktionen im europaischen Verpackungssektor. Die
nachfolgenden Einschatzungen basieren auf laufender Mandatsarbeit, aktueller Deal-Erfahrung und
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dem kontinuierlichen Austausch mit strategischen Kaufern und Finanzinvestoren entlang der gesamten
Verpackungswertschopfungskette.

Die europaische Verpackungsindustrie tritt 2025/26 in eine Phase struktureller Neuordnung ein. Das
bisher volumengetriebene Wachstumsmodell wird durch ein regulatorisch, technologisch und kapital-
diszipliniertes Wettbewerbsumfeld abgeldst.

Drei Faktoren pragen diese Entwicklung:

= die Umsetzung der Packaging and Packaging Waste Regulation (PPWR),
= steigende Investitionsanforderungen entlang der Wertschopfungskette,
= sowie eine veranderte M&A-Logik auf Kaufer- und Investorenseite.

Wahrend sich Absatzmérkte stabilisieren und Inputkosten an Volatilitat verlieren, bleibt der strategische
Handlungsspielraum vieler Unternehmen begrenzt. Finanzierungskosten, Capex-Priorisierung und
Working-Capital-Disziplin bestimmen zunehmend Managemententscheidungen. In diesem Umfeld dif-
ferenzieren sich Geschéaftsmodelle und Transaktionsstrategien deutlich stérker als in friheren Zyklen:

= Packaging Materials & Converting: Konsolidierung wird zur strukturellen Voraussetzung, um
regulatorische Compliance, Investitionsfahigkeit und Margenstabilitét sicherzustellen. In vielen
Segmenten ist Konsolidierung nicht mehr optional, sondern Voraussetzung fiir Uberlebensfahig-
keit unter PPWR-Bedingungen.

= Verpackungsmaschinen & Automation: Der Maschinenbau entwickelt sich zu einem eigen-
standigen, technologiegetriebenen Konsolidierungsfeld mit struktureller Bewertungspramie.

Erfolgreiche Marktteilnehmer und Investoren verbinden beide Logiken gezielt — operativ wie strategisch.

Die vorliegende Analyse reflektiert die aktive Rolle von Proventis Partners im européischen Packaging-
M&A-Markt. Sie basiert nicht nur auf éffentlich verfigbaren Daten, sondern insbesondere auf:

= der Begleitung zahlreicher nationaler und grenziiberschreitender Transaktionen,
= derlaufenden Ansprache strategischer Kaufer und Finanzinvestoren,

= sowie der operativen Zusammenarbeit mit Managementteams in Transformations- und Konsoli-
dierungsphasen.

Marktumfeld: Vom Volumen- zum Fahigkeitsmodell

Die européische Verpackungsindustrie bleibt grundsatzlich robust. Ihre Wertschdpfungslogik verandert
sich jedoch nachhaltig. Drei Kréfte bestimmen das aktuelle Marktumfeld:
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= Regulierung als struktureller Investitionstreiber: Mit der PPWR verschiebt sich der regulatorische
Rahmen von inkrementellen Nachhaltigkeitsinitiativen hin zu verbindlicher industrieller Compli-
ance.
Recyclingquoten, Rezyklateinsatz, Design-for-Recycling und Verpackungsreduktion erhéhen den
strukturellen Capex-Bedarf — und begunstigen skalierbare Plattformen mit zentraler R&D-, Quali-
tats- und Zertifizierungskompetenz.
= Margendruck durch kundenseitige Konsolidierung: FMCG-, Pharma- und Industriekunden pro-
fessionalisieren ihre Beschaffung, bindeln Volumina und erhdhen den Preisdruck. Differenzie-
rungsfaktoren sind zunehmend:
- Effizienz und Automatisierung,
- Material- und Formatflexibilitat,
- regulatorische Absicherung.
= Kapitaldisziplin statt Kapazitatsexpansion: Nach Jahren hoher Volatilitat stabilisieren sich die
Markte. Managementteams priorisieren Cashflow-Stabilitét, Working-Capital-Optimierung und
gezielte Investitionen in zukunftsfahige Produktions- und Technologieplattformen.

Fazit: Der strategische Fokus verlagert sich vom Kapazitatsausbau hin zu Effizienz, Flexibilitat und re-
gulatorischer Resilienz.

Gewinner:

= Plattformen mit Skalierung + Compliance

= Material- & R&D-starke Anbieter

= Integrierte Modelle (Material + Service + Logistik)
Verlierer:

= Subskalige Converter ohne Investitionsfahigkeit

= Commodity-Anbieter ohne Differenzierung

= Regulatorisch nicht vorbereitete Player

Unterschiedliche M&A-Transformationspfade der Subsegmente
Die strukturelle Transformation wirkt je nach Segment unterschiedlich:

Flexible Verpackungen: Der Markt fur flexible Verpackungen war 2025 von anhaltendem Volumen-
druck und hoher regulatorischer Unsicherheit gepragt. M&A-Aktivitét verlagerte sich entsprechend
weg von breiter Kapazitatsexpansion hin zu selektiven Transaktionen mit klarer technologischer oder
regulatorischer Logik. Die Umstellung auf recyclingfahige Mono-Material-Lésungen erfordert hohe
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Investitionen in Extrusion, Laminierung, Druck und Materialsubstitution, wahrend Margen im
FMCG-Geschéaft unter Druck bleiben.

Im Bereich flexibler Verpackungen standen die EBITDA-Margen in vielen FMCG-getriebenen Anwen-
dungen 2024/25 unter erheblichem Druck und bewegten sich in Teilen des Marktes nur noch im Be-
reich von 6-10 %, insbesondere bei nicht differenzierten Folien- und Standardanwendungen. Gleich-
zeitig erfordert die Umstellung auf recyclingfahige Mono-Materialstrukturen signifikante Investitionen,
was die Kapitalrendite kurzfristig zusatzlich belastet.

Die Umstellung auf PPWR-konforme Verpackungsldsungen erfordert erhebliche Investitionen entlang
der Wertschopfungskette. Fur mittelgrosse Converter kénnen Investitionen in neue Extrusions-, Lami-
nations- und Drucktechnologien schnell im Bereich von €5-15 Mio. pro Standort liegen — haufig bei
gleichzeitig unsicherer kurzfristiger Monetarisierbarkeit.

Aus Sicht von Proventis Partners fokussierten Kaufer insbesondere auf:

= recyclingfahige Mono-Material-Strukturen,
= Skalierungsvorteile im Rahmen von Buy-and-Build-Plattformen,

= sowie Assets mit belastbarer Margenstruktur trotz volumenstagnierender Endméarkte.

Die nachfolgenden Transaktionen verdeutlichen diese Entwicklung exemplarisch.

Flexible Verpackungen
Ausgewahlte M&A-Transaktionen 2025 — Proventis-Partners Perspektive

Datum Target Kaufer Kaufergruppe  Strategische Einordnung (Proventis Partners)
Q1/2025  Zakpak BV allfo GmbH & Strategisch Regionale Expansion und Starkung der europdischen Pra-
Co.KG senz im Bereich flexibler Verpackungen mit Fokus auf nach-
haltige Folienlésungen
Q2/2025  Irplast S.p.A. Toppan Group Strategisch Technologieakquisition zur Starkung nachhaltiger Flexibles-
Strukturen und Erweiterung der europaischen Materialkom-
petenz
Q2/2025  Casainie Vis- La Prensa Eti- PE-backed Buy-and-Build-Add-on zur Skalierung von Etiketten- und Fle-
cardi chette xibles-Kompetenz im italienischen Markt
Q2/2025  Aluflexpack Constantia PE-backed Européische Konsolidierung mit Fokus auf Materialkompe-
Flexibles Group tenz und PPWR-konforme Verpackungslésungen
Q4/2025  PlasticBag Sphere Group Strategisch Ausbau von Film-Extrusionskapazitaten und Starkung des
(Sphere Spain) Portfolios recyclingfahiger flexibler Verpackungen

Auswahl ohne Anspruch auf Vollstandigkeit.

Diese Transaktionen unterstreichen einen zentralen Trend: M&A im Bereich flexibler Verpackungen
folgt zunehmend einer Fahigkeits- statt Volumenlogik. Kaufer sind bereit, selektiv Pramien zu zahlen —
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jedoch nur fur Assets, die regulatorische Anforderungen antizipieren, technologische Differenzierung
ermdglichen und Skaleneffekte realistisch realisieren kénnen.

Aus Sicht von Proventis Partners werden sich erfolgreiche Plattformen im Segment flexible Verpackun-
gen kunftig weniger Uber Marktbreite, sondern Uber Materialkompetenz, Prozess-Know-how und Inte-
grationsfahigkeit differenzieren.

Starre Kunststoffverpackungen: differenzieren sich starker nach Endmérkten. Pharma-, Beauty-
und Industrieanwendungen profitieren von Qualitats-, Validierungs- und Reinraumanforderungen, wah-
rend Food-Anwendungen starker kosten- und kapazitatsgetrieben bleiben.

Starre Kunststoffverpackungen
Ausgewahlte M&A-Transaktionen 2025 — Proventis-Partners Perspektive

Datum Target Kéufer Kaufer- Strategische Einordnung (Proventis Partners)
gruppe
Q2/2025  Schoeller Alibert  IPL Packaging Strategisch Transformative Fusion zur Schaffung eines global fihrenden

Anbieters wiederverwendbarer Kunststoffverpackungen; Fo-
kus auf Kreislaufmodelle, Skalierung und industrielle Kunden

Q2/2025 KM Packaging ALPLA Group Strategisch Portfolioerweiterung im Bereich hochwertiger starrer Verpak-
kungen; Starkung von Design-, Technologie- und Marktzu-
gangskompetenz in regulierten Endmarkten

Q3/2025  Petpolymers Amcor Strategisch Sicherung von PET-Recycling- und Rohstoffkompetenz zur
vertikalen Integration und Unterstutzung PPWR-konformer
Verpackungslésungen
Q3/2025 KWK (Kunststoff-  Guala Closures PE-backed Strategischer Markteintritt in pharmazeutische Spezialver-
werk Krems- schltsse; Starkung regulatorischer Kompetenz und hochwer-
munster) tiger Rigid-Anwendungen
Q4/2025  Dafo Plastics Lerg S.A. Strategisch Beschleunigung der regionalen Konsolidierung im Bereich
starrer Kunststoffverpackungen mit Fokus auf Industrie- und
Spezialanwendungen

Auswahl ohne Anspruch auf Vollstandigkeit.

Die Transaktionen im Bereich starrer Kunststoffverpackungen zeigen 2025 ein klares Muster: Beson-
ders gefragt waren Anbieter mit:

= starker Positionierung in Pharma-, Beauty- und Industrieanwendungen,
= Kompetenz in Reusable- und Recycling-Systemen,

= sowie der Fahigkeit, regulatorische Anforderungen operativ umzusetzen.

Aus Sicht von Proventis Partners bestétigt sich damit, dass Rigid Packaging zunehmend ein selektiv
konsolidiertes Qualitdtssegment wird, in dem sowohl strategische Kéufer als auch Private-Equity-Inve-
storen bereit sind, fur belastbare Geschéaftsmodelle Bewertungspramien zu zahlen.
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Faserbasierte Verpackungen: Der Markt fur faserbasierte Verpackungen blieb 2025 operativ an-
spruchsvoll. Gedémpfte Nachfrage, hohe Energie- und Rohstoffkosten sowie zunehmende regulatori-
sche Anforderungen flhrten zu Portfolioliberprifungen, Carve-outs und selektiver Konsolidierung.
M&A-Aktivitat konzentrierte sich weniger auf Volumenexpansion, sondern auf vertikale Integration, re-
gionale Verdichtung und die Starkung spezialisierter Anwendungen (Foodservice, Pharma, Specialty
Packaging).

Faserbasierte Verpackungen
Ausgewahlte M&A-Transaktionen 2025 — Proventis-Partners Perspektive

Datum Target Kéufer Kaufer- Strategische Einordnung (Proventis Partners)
gruppe
Q1/2025 MM Bangor Ltd Cordovan Capi- Private Equity Carve-out / Kontrollwechsel: Plattformaufbau im Bereich Pa-
tal Management pier-/Sackverpackungen, operative Weiterentwicklung und
(mit John Fitz- Skalierung
Gerald)
Q1/2025  Bolseira—Em- Core Capital Private Equity Kapitalbasierte Skalierung eines regionalen Papierverpak-
balagens S.A. kungsanbieters; Fokus auf operative Stabilisierung und
Wachstum im iberischen Markt
Q2/2025  International Pa-  Palm Group Strategisch Regulatorisch getriebener Carve-out; Starkung der europai-
per —funf euro- schen Wellpappenplattform durch zusatziiche Kapazitaten
péische Well- und vertikale Integration
pappenwerke
Q2/2025  Van de Velde Kartesia Private Equity Beteiligungs-/Finanzierungslésung (nicht klassischer Buyout):
Packaging Kapital & strategische Unterstitzung zur Beschleunigung von
Wachstum/Akquisitionen.
Q3/2025  Colpac Ltd Sabert Corpora-  Strategisch Ausbau nachhaltiger Foodservice-Verpackungen; Erganzung
tion des Portfolios um faserbasierte Alternativen zu Kunststofflo-
sungen
Q4/2025  Quantum Print&  Continuance Private Equity Plattform-/Buy-and-Build-Logik im Bereich Karton-/Falt-
Packaging Capital schachtelverpackungen; Skalierung regionaler Kompetenz.

Auswahl ohne Anspruch auf Vollstandigkeit.

Die Transaktionen im Bereich faserbasierter Verpackungen zeigen 2025 eine klare Verschiebung hin
zu strukturell motivierter Konsolidierung. Strategische Kaufer nutzten Carve-outs und Kapazitatszu-
kaufe, um vertikale Integration und regionale Dichte zu erhdhen. Finanzinvestoren fokussierten sich auf
Plattform- und Sondersituationen, in denen operative Hebel, Kapazitatsoptimierung und disziplinierte
Kapitalallokation Wertpotenzial eréffnen.

Aus Sicht von Proventis Partners bleibt das Segment trotz zyklischer Herausforderungen attraktiv flr
Investoren mit langfristigem Horizont, klarer Industriesicht und der Fahigkeit, Effizienz und Portfoliofokus
konsequent umzusetzen.



ProventisPartners.

FOR WHAT TRULY COUNTS

Glas- und Metallverpackungen: Das Segment Glas- und Metallverpackungen war 2025 gepragt
von hoher Kapitalintensitat, energiegetriebenem Kostendruck und strategischer Fokussierung auf
Kernassets.

In energieintensiven Segmenten wie Glasverpackungen machen Energiekosten je nach Standort und
Ofentechnologie typischerweise 25-35 % der Gesamtkosten aus. Die Volatilitat der Energiepreise in
den Jahren 2022—2024 hat damit nicht nur Margen unter Druck gesetzt, sondern auch M&A-Logiken
beeinflusst, da Kaufer zunehmend auf Energieeffizienz, Standortstruktur und Capex-Bedarf achten.

M&A-Aktivitat konzentrierte sich entsprechend auf selektive Kapazitdtsanpassungen, Portfoliofokus-
sierung und vertikale Optimierung, weniger auf breite Konsolidierung.

Neben strategischen Kaufern traten Finanzinvestoren vor allem bei Carve-outs, Restrukturierungs- und
Plattformthemen in Erscheinung.

Glas- und Metallverpackungen
Ausgewahlte M&A-Transaktionen 2025 — Proventis-Partners Perspektive

Datum Target Kéufer Kaufer- Strategische Einordnung (Proventis Partners)
gruppe
Q2/2025  Benepack Ball Corporation Strategisch Erweiterung der europdischen Metallverpackungskapazitat
im Beverage-Segment; langfristige Absicherung industrieller
Lieferfahigkeit
Q3/2025  Anchor Glass Canyon Capital /  Private Equity Kontrolltibernahme zur operativen Restrukturierung und Mar-
Container Cor- Millstreet Capital genstabilisierung eines energieintensiven Glasherstellers
poration
Q4/2025  Eurovetrocap Investindustrial Private Equity Strategische Beteiligung zur Weiterentwicklung eines hybri-
(Distribution den Distributions- und Produktionsmodells im Glasverpak-
Business) kungssegment

Auswahl ohne Anspruch auf Vollstandigkeit.

Die Transaktionen im Segment Glas und Metallverpackungen verdeutlichen 2025 eine zunehmende
Polarisierung der M&A-Logiken. Strategische Kaufer fokussieren sich auf standort- und kapazitatskriti-
sche Assets, um Versorgungssicherheit und Skaleneffekte zu sichern. Finanzinvestoren engagieren
sich primar dort, wo operative Hebel, Restrukturierungspotenzial oder hybride Geschaftsmodelle eine
aktive Wertentwicklung ermdéglichen.

Aus Sicht von Proventis Partners bleibt das Segment selektiv attraktiv: hohe Eintrittsbarrieren und lang-
fristige Kundenbeziehungen stehen einer erhdhten Kapitalbindung und zyklischen Risiken gegenuber.
Erfolgreiche Transaktionen erfordern daher prazise Asset-Auswahl, realistische Capex-Planung und
eine klare Equity Story.
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Verpackungshandel gewann im Jahr 2025 an Bedeutung. Plattformbildung, Serviceintegration, Di-
gitalisierung und Logistikkompetenz treten zunehmend an die Stelle reiner Handelsmargen und schaf-
fen ein attraktives Konsolidierungsumfeld. M&A folgt hier typischerweise einer Plattform- und Netz-
werklogik: regionale Verdichtung, Sortimentsausbau, Erganzung von Services (Co-Packing, Logistik)
sowie selektive Integration von Eigenfertigung. Auffallig ist die hohe Aktivitat PE-backed Plattformen,
die Fragmentierung konsequent in Buy-and-Build-Strategien tUbersetzen.

Verpackungshandel
Ausgewahlte M&A-Transaktionen 2025 — Proventis-Partners Perspektive

Datum Target Kéufer Kaufer- Strategische Einordnung (Proventis Partners)
gruppe
Q1/2025  Glaspack/Euro-  TricorBraun PE-backed Starkung der DACH-Présenz im Bereich Glas- und Rigid-
dlas Packaging; Ausbau regionaler Distributionsdichte und kun-
dennaher Plattformlogik
Q2/2025  Sarom Berlin Packaging ~ PE-backed Geografische Expansion in Osteuropa und Erganzung des
Packaging / Glas- und Pharma-Packaging-Portfolios; Starkung regionaler
Romgallia One-Stop-Shop-Strukturen
Q2/2025  Van Duinen OptiGroup PE-backed Erweiterung des Sortiments um Klebebander und Stretch-
TechnoTape Filme; Ausbau wiederkehrender Umsatze und Cross-Selling
innerhalb der Plattform
Q3/2025  Manipulados y Ontime Corpo- Strategisch Erganzung um Co-Packing- und Logistikleistungen; Starkung
Retractilados rate Union servicebasierter Differenzierung
Polo
Q4/2025  Jurcal Berlin Packaging ~ PE-backed Ausbau der Iberia-Présenz und Starkung des Pharma-Rigid-
Packaging Footprints innerhalb einer paneuropaischen Plattformstrategie

Auswahl ohne Anspruch auf Vollstandigkeit

Die Transaktionen im Verpackungshandel verdeutlichen 2025 einen strukturellen Rollenwandel des
Segments. Handelsplattformen positionieren sich zunehmend als organisatorische Knotenpunkte der
Verpackungswertschopfung, in denen Beschaffung, Sortiment, Services und Logistik integriert gesteu-
ert werden. Fur Investoren und strategische Kaufer riickt damit weniger die klassische Handelsmarge
in den Vordergrund, sondern die Fahigkeit zur Orchestrierung komplexer Kundenanforderungen. Wert-
relevant sind insbesondere die Dichte des regionalen Netzwerks, der Ausbau servicebasierter Erlés-
strome sowie die operative Skalierbarkeit tber Co-Packing-, Logistik- und Zusatzleistungen.

Private-Equity-getragene Plattformen nutzen diese Dynamik gezielt, um fragmentierte Markte syste-
matisch zu konsolidieren. Strategische Kéaufer hingegen agieren selektiver und schlieen tber Zukaufe
konkrete Angebots-, Service- oder Kapazitatslucken innerhalb bestehender Strukturen.
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Verpackungsmaschinen & Automation: Vom Capex-Zulieferer zum strate-
gischen Enabler

Parallel zur Transformation im Bereich Packaging Materials & Converting entwickelt sich der europai-
sche Verpackungsmaschinenbau strukturell weiter. Der globale Markt wachst mit rund 4-5 % p.a., ge-
trieben weniger durch Volumenzuwachse als durch qualitative Investitionsbedarfe. Zentrale Treiber
sind:

= Nachhaltigkeit und Linienumrustung: Regulatorische Anforderungen fihren haufig zu Retro-
fit- oder Ersatzinvestitionen kompletter Linien.

= Flexibilitat statt maximalem Durchsatz: Kirzere Produktlebenszyklen und Variantenvielfalt erhdhen
den Bedarf an modularen Anlagen.

= Automatisierung und Fachkréaftemangel: Robotik, Inline-Qualitdtskontrolle und integrierte Linienl®-
sungen gewinnen an Bedeutung.

= Systemintegration: Anbieter mit End-to-End-Kompetenz erzielen Uberdurchschnittiche Margen
und hohe Kundenbindung.

Der Maschinenbau wird damit zum operativen Enabler regulatorischer Compliance und zur strategi-
schen Voraussetzung fur Wettbewerbsfahigkeit im Materials-Segment.

Der europaische Verpackungsmaschinenbau entwickelte sich 2025 zunehmend vom klassischen
Capex-Zulieferer zum strategischen Enabler regulatorischer Compliance und operativer Wettbewerbs-
fahigkeit. M&A-Aktivitat war weniger volumengetrieben, sondern folgte klaren Technologie-, Automati-
sierungs- und Systemintegrationslogiken.

Aus Sicht von Proventis Partners fokussierten Kaufer insbesondere auf:

= Automatisierungs- und Integrationskompetenz (Linien, Handling, Intralogistik),
+Right-sizing“/On-demand-L&sungen fur E-Commerce und Industrie,

= sowie Maschinen- und Serviceplattformen mit internationaler Skalierbarkeit.

Rolle von Private Equity und strategischen Kaufern

Nach einer Phase der Zurlickhaltung ist Private Equity seit 2024 sichtbar in den europdischen Verpak-
kungsmarkt zurtickgekehrt: selektiv, diszipliniert und wertschépfungsorientiert. PE profitiert relativ von:

= wachsender Zahl an Carve-outs und Remedy-Assets,
= klaren Standalone-Strukturen,
= der Fahigkeit, Wertschépfung auch ohne Marktwachstum zu realisieren.



ProventisPartners.

FOR WHAT TRULY COUNTS

Bevorzugte Segmente sind Pharma- und MedTech-Packaging, Metallverpackungen, Specialty Flexib-
les mit klarer Rezyklierbarkeits-Roadmap sowie Reuse- und Pooling-Modelle mit wiederkehrenden Er-
l6sen.

Ausblick 2026

Fur Proventis Partners steht 2026 in der Verpackungsindustrie im Zeichen selektiver, technisch an-
spruchsvoller Transaktionen. Mandanten profitieren insbesondere von:

= Kklarer Segmentierung der Kauferlogiken,
= realistischen Bewertungsbandbreiten in regulierten Méarkten,
= sowie der friihzeitigen Strukturierung von Equity Stories unter PPWR-Rahmenbedingungen.

Europa wird 2026 kein Boom-, sondern ein Strukturjahr. PPWR, Portfolio-Resets und selektive
M&A-Aktivitat Uberlagern sich. Gewinner sind skalierbare, regulierungsfeste Plattformen mit technolo-
gischer Tiefe. M&A wird Kleinteiliger, technischer und stérker europaisch gepragt. Der Verpackungs-
maschinenbau fungiert dabei nicht nur als operativer Effizienzhebel, sondern als zentraler Treiber nach-
haltiger Wertschépfung in der europaischen Verpackungskonsolidierung.

Fur Investoren bedeutet dies: Attraktiv sind Plattformen mit klarer regulatorischer Positionierung, ska-
lierbarer Kostenstruktur und der Fahigkeit, Transformation aktiv zu gestalten. Reine Volumenmodelle
ohne Differenzierung verlieren strukturell an Relevanz.

Proventis Partners im europaischen Packaging-Sektor

Proventis Partners ist eine partnergefihrte M&A-Beratung mit klarem Fokus auf Mid-Cap-Transaktio-
nen im europaischen Packaging-Sektor. Das Team vereint tiefgehende Branchenkenntnis mit langjah-
riger Transaktionserfahrung entlang der gesamten Wertschopfungskette — von Packaging Materials &
Converting bis hin zu Verpackungsmaschinen und Automation.

= Klare strategische Einordnung komplexer Marktveranderungen,
= Hohe Senioritat und direkte Partnerinvolvierung,

= Internationale Reichweite durch ein globales Netzwerk erfahrener M&A-Berater.

Proventis Partners ist Mitglied der Mergers Alliance, einem weltweiten Netzwerk unabhangiger M&A-
Beratungen mit Prasenz in Uiber 30 Landern. Seit 2015 haben die Partnergesellschaften mehr als 1.200
M&A-Transaktionen mit einem aggregierten Volumen von Uber 60 Mrd. USD begleitet; im Packaging-
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Sektor wurden seit 2010 gemeinsam mehr als 70 spezialisierte Deals mit einem Transaktionsvolumen
von Uber 5 Mrd. USD realisiert.

Hinweis und Disclaimer:

Der Inhalt dieses Berichts wurde auf Basis allgemein zugéanglicher Informationen sowie von Dritten zur Verfugung
gestellter Informationen erstellt. Die enthaltenen Angaben erheben keinen Anspruch auf Vollstandigkeit, Richtigkeit
oder Aktualitat. Eine gesonderte Prifung oder Verifizierung der zugrundeliegenden Informationen wurde nicht in je-
dem Einzelfall vorgenommen.

Aussagen zu zukunftigen Entwicklungen, Erwartungen oder Marktprognosen kénnen sich wesentlich andern und
stellen keine alleinige Entscheidungsgrundlage dar. Dieser Bericht ist weder Empfehlung noch Rechts-, Steuer- oder
Transaktionsberatung und ersetzt keine individuelle professionelle Beratung.

Proventis Partners Ubernimmt — aufler bei vorséatzlichem Verhalten — keine Haftung im Zusammenhang mit diesem
Bericht und dessen Verwendung. Personenbezogene Daten werden entsprechend der Datenschutzerklarung von
Proventis Partners verarbeitet.



